Sanierung

Gastgewerbliche Objekte sind kapitalintensive Betreiberimmobilien und in der Regel stark abhéngig von Fremdkapital. Zudem
machen die mit der Betriebsfiihrung anfallenden Gemeinkosten die Branche leichter anfillig fiir Krisen, die z.B. durch ein
unzureichendes Berichtswesen und Controlling, nicht bzw. falsch getitigte Investitionen sowie durch eine falsche Markteinschidtzung
mit geringer Marketingtitigkeit, entstehen konnen. Notwendiges Turnaround-Management in Form einer Gastroberatung beinhaltet
je nach Krisenstadium

® das Interim-Management (Operative Fiihrung des Unternehmens, Realisierung der RestrukturierungsmafSnahmen aus dem
Sanierungkonzepts, kontinuierliche Berichterstattung an den Eigentiimer),
® die Analyse der Finanzsituation zur Unternehmenssicherung,

® das Erarbeiten von Sanierungsgutachten (Identifizierung und Analyse der Rahmenbedingungen sowie der Ursachen fiir die
operativen Defizite im Unternehmen, Ableitung von Zukunftspotentialen und Planung eines moglichen Investitions- und

Liquiditétsbedarfs),
® die Entwicklung von Konzepten zur Umschuldung sowie

® die Finanzierung oder das Fiihren der Verhandlungen mit den Gldubigern.


http://www.diehoga-gastroberatung.de/index.php/Gastroberatung_TEam-service-Gastroberatung-Gastroberater-Gastronomieberater--Gastronomieberatung.html
http://www.hoga-denkfabrik.de/de/Referenzen.html
http://www.tcpdf.org

